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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

1 PRESENTACION DEL MASTER

El presente Curso pretende estudiar y analizar, de forma practica, el concepto Industria 4.0 en
toda su extension, de modo que, a través de los conceptos y la resolucidn de casos y ejercicios
practicos se adquieran los conocimientos y habilidades que permitan en un primer lugar conocer
el alcance del Outsourcing, en un segundo lugar cémo puede servir a las empresas como
herramienta de valor afiadido y en tercer lugar, fijar las bases de un Modelo de Gestion que
permita la definicién, puesta en marcha, implantacién y seguimiento de cualquier Proyecto

incluido dentro de esta estrategia empresarial.

Este Programa tiene lugar dentro del marco concertado por la Universidad Politécnica de
Cartagena y la empresa EZOS, especializada en formacion online para dar lugar a un programa
innovador, integrador y facil de llevar a cabo. A este compendio, debemos afiadir un conjunto de
expertos profesionales en cada una de las materias impatidas, que aportan un valor incalculble
a este programa, al ofrecer una vision real y profesional de todos los contenidos que se imparten.
La formacidn online, tan vigente en la actualidad, se adapta a las demandas y horarios laborales
de aquellos que participan, y hace posible la formacién de alumnos que por dificultades varias,
no pueden realizar formaciéon presencial. Permite ademas, el enriquecedor intercambio de
conocimientos entre profesionales procedentes de diferentes disciplinas a través de la

participacion obligatoria en los foros de cada mddulo.

Es un Master de profesionales para profesionales. El objetivo es, a través de la experiencia real
de profesionales de diferentes sectores, explicar tanto tedrica como con ejemplos practicos como

impacta la Transformacién Digital en los Modelos de Negocio de cualquier empresa / sector.

El master consta de 35 médulos cada uno de los cuales esta formado por material tedrico que el
alumno debera estudiar, un foro en el que debera participar de una semana de duracién y en el
que se plantean cuestiones de actualidad relacionadas con los contenidos propios de cada
unidad, una videoaula que se desarrolla en tiempo real, y un examen (test) modular. La
obtencién del titulo requerirad ademas, un Trabajo Final de Master (TFM). Para los posibles malos
resultados en alguna evaluacion parcial se ha previsto una segunda oportunidad de examenes
de mejora de nota al final del curso. Si aln asi no se alcanza la nota de aprobado, la tercera y
Gltima oportunidad de superar el curso puede ser el examen final en Cartagena (Unica y

excepcional actividad presencial).

La duracion del méaster se extiende desde abril hasta noviembre, lo cual supone mayor rapidez
en la obtencion del titulo a cambio de mas intensa tasa de trabajo de los alumnos. Es intensivo
y el nivel de exigencia es elevado, por lo que se recomienda constancia y dedicacion, con el fin

de obtener el méximo provecho posible del aprendizaje.
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Debido a la naturaleza no presencial de este master, las practicas tienen lugar durante la semana
del foro de debate, en el que se anima a los alumnos a que participen lo mas activamente posible.
El foro proporciona un lugar para el intercambio de ideas y teorias, para la resolucién de
problemas y dudas, etc. que enriquecen a todos. En nuestra experiencia de formacién avanzada
online, son los propios alumnos una de las principales fuentes de conocimiento ya que

enriquecen el foro con los debates, preguntas y comentarios que en él plantean.

La plataforma de internet (moodle) es facil de usar. La empresa EZOS encargada de gestionar
la plataforma se ha adecuado a los requerimientos docentes, y ha desarrollado una plataforma

sencilla y eficaz procurando un entorno agradable, eficaz y facil de usar.

Esta enfocado a Directivos de companiias, perfil de directores de operaciones, directores de
unidades de negocio, directores de tecnologia a los que se les ensefiaran los conceptos

principales para transformar los modelos de negocio de sus compafiias.

El Director del Programa es D. Guillermo Pérez Morales,
Profesional con mas de 19 afios de experiencia en la direccidn
y gestibn de unidades y areas de negocio, asumiendo
responsabilidades estratégicas, comerciales, operacionales y
técnicas. Con experiencia en la direccion y gestion de
equipos; v, en la incoporacion de Modelos de Negocio que
requieren la integracion de la tecnologia y los procesos, a
través de Metodologias que aporten Valor para la
tranaformacién postiva de los Proyectos. Ademés, es
Vicepresidente de la Alianza para el Talento Digital 4.0 en Ametic.
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

2 CARACTERISTICAS DEL MASTER

ORGANIZA: Universidad Politécnica de Cartagena.

ENTIDADES COLABORADORAS: EZOS

DIRECTOR DEL PROGRAMA: D. Guillermo Pérez Morales

DURACION: Curso académico 2018 (02 de abril al 04 de noviembre de 2018)

N° TOTAL DE CREDITOS CLASICOS: 60 Créditos, 52 en modulos tedrico-practicos + médulo

de Trabajo Especifico valorado en 8 créditos.

OBJETIVOS: Estudiar y analizar, de forma préctica, los concpetos Industria 4.0, Smart Cities,
Smart Buildig y Start up en toda su extension, de modo que, a través de los conceptos y la
resolucién de casos y ejercicios practicos se adquieran los conocimientos y habilidades que
permitan en un primer lugar conocer el alcance de las Tecnologias habilitadoras que impactan
en los Modelos de Negocio y trasversales a todos ellos, tales como lot, Data Analytics, Realidad
aumentada, Tecnologia Aditiva, Automatizacion, Conectividad, Social Media, Inteligencia
Artificial, Ciberseguridad, Blockchain y en un segundo lugar como puede servir a las empresas
como herramienta de valor afiadido, incoporando metodologias y concpetos claves del Talento
Digital para su implantacién y en tercer lugar, fijar las bases de un Modelo de Gestion que permita
la definicién, puesta en marcha, implantacién y seguimiento de cualquier Proyecto incluido dentro

de esta estrategia empresarial.
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PLAN DE ESTUDIOS:
Modulos Tematicos Numerados Profesor Horas ECTS
Responsable
Horas Horas Horas
Presenci | a distancia Totales
ales (incluidas

trabajo de

alumno)
Introduccion Guillermo Pérez Morales 0 10 50 5
Machine Learning & Inteligencia | Alberto de Torres 0 10 50 2
Artificial &  Sistemas  Cognitivos
aplicados al negocio digital
Innovacién en Modelos de Negocio Alberto de Torres 0 10 50 2
para la Transformacién Digital
Modelos Disruptivos: Movilidad, | Alberto de Torres 0 10 50 2
Plataformas Digitales, Automatizacién
y Productos Conectados
Metodologias agiles para la | Alberto de Torres 0 10 50 2
transformacion digital de los negocios
Social Media y Estrategia Digital Manuel Ciarreta 0 10 50 2
Monitorizacion Digital. Manuel Ciarreta 0 10 50 2
Liderazgo por Propdsito en la era Digital | Marta Capellan Alonso 0 10 50 2
Talento 4.0 y humanizacion de los | Guillermo Pérez Morales 0 10 50 2
procesos
Realidad Aumenta, virtual y mixta Pedro Antonio Seco 0 10 50 2
Big Data Cristébal Rodriguez 0 10 50 2
La transformacion en empresas de | Cristobal Rodriguez 0 10 50
Servicios
Fundamentos de Gestién y definicidn | Javier de la Plaza 0 10 50 2
de requisitos de cualquier proyecto
La Ciberseguridad y Blockchain Alberto de Torres 0 10 50
La Ciberseguridad y Blockchain Alberto de Torres 0 10 50
Comunicacién One to One en la|Enrique Mut 0 10 50
Transformacion Digital
INDUSTRIA CONECTADA
Transformacion Digital. Conceptos | Alberto de Torres 0 5 25 1
Generales de introduccion
La transformacidn digital en la Oscar Lépez Tresgallo 0 5 25 1
Industria
Modelos de negocio de la Oscar Lopez Tresgalloy 0 5 25 1
transformacion digital en el sector
logistico (1)
Modelos de negocio de la Jon Murcia 0 5 25 1
transformacion digital en el sector
logistico ( I)
Tecnologias habilitadoras de aplicacion Oscar Lépez Tresgallo 0 5 25 1
en la industria
Smart Logistics José Luis Morato 0 5 25 1
Smart Cities
Introduccidn a las Smart Cities Enrique Martin 0 5 25 1
Relativo a la movilidad sostenible y Eulogio Cereceda 0 5 25 1
Modelos de Eficiencia Energética
Coche conectado Javier Goicoechea 0 5 25 1
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

% Smart Cities y la Gobernanza Ignacio Eguia 0 5 25 1
('7) Modelos de Transformacion Digital Ignacio Valderas 0 5 25 1
<§‘: Plataformas de Gestidn de las Ignacio Valderas 0 5 25 1
i Ciudades
"'DJ Smart Building
pd Introduccién a las Smart Building Enrique Martin 0 5 25 1
8 Modelos de negocio en las Smart Enrique Martin 0 5 25 1
< Building
E Impacto de las transformacién digital Enrique Martin 0 5 25 1
(L})J en edificios inteligentes
'ég BIM. Fabricacidn Digital, digitalizacion Adolfo Gutierrez 0 5 25 1
o de infraestructuras)
Startup
Introduccidn e Historia de las Startup Javier Goikoetxea 0 5 25 1
Nuevos modelos de negocio José Maria Ciarreta 0 5 25 1
Cémo sobrevivir y preparar rondas de José Maria Ciarreta 0 5 25 1
financiacion
La transformacion digital desde una Javier Goikoetxea 0 5 25 1
Startup
Trabajo final de master Guillermo Pérez Morales 0 40 200 8
0 300 1500 60

3 METODOLOGIA GENERAL

METODOLODIA DEL MASTER

El programa se desarrollara a través de internet, segun el proyecto docente, contenidos,
actividades aplicadas y practicas, sistemas de evaluacién, coordinacién y propuesta de titulacién

a cargo del equipo de direccién/coordinacidn, en colaboracién con los demas profesores.

Los modulos del programa cubren todos los aspectos més relevantes del concepto de Industria

4.0. Cada uno de los médulos programados se compone de:

. Contenido tedrico

. Foro online moderado por uno o mas profesores, de una semana de duracion
. Videoaula, y

. Examen objetivo por cada tema.

Previamente al comienzo del curso habra un FORO DE METODOLOGIA en el que los alumnos
podran plantear dudas y consultas acerca del desarrollo y la organizacién del curso. Este foro
permanecera abierto durante todo el desarrollo del mismo. Igualmente, habra un FORO
TECNICO que permanecera abierto durante todo el curso, que servira para aclarar cuestiones y
dificultades técnicas que puedan surgir con la plataforma. Los alumnos podran realizar dos
exédmenes de prueba previamente a comenzar el curso, que seran similares a los examenes que

posteriormente deberan aprobar.
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Los alumnos recibiran instrucciones para acceder por primera vez a la pagina del master, con su
propia clave, que podran cambiar, y se comprometen a configurar su perfil, incluyendo su
fotografia de cara, requisito obligatorio para participar en los foros. Dispondran de enlaces
para los examenes, la documentacion necesaria y los archivos precisos. Todos los alumnos con
clave tendran acceso a los contenidos teéricos, a las videoaulas, a los foros de discusion, a las
herramientas comunes de consulta y enlace dispuestas desde la pagina del master, incluido el
correo interno, asi como al estado actual de su expediente académico en el curso, pero no al de
otros alumnos. Asimismo los profesores tendran acceso a todo lo relacionado con su propio
modulo y podran participar en todos los foros, el secretario a los expedientes administrativos, el
director acceso completo y la empresa gestora de teleformacion a lo necesario técnicamente. El
director autoriza la participacion de mas de un moderador en algunos foros de discusion. Se
exigird la confidencialidad a los alumnos y estos deberan respetar la propiedad intelectual y

licencias de uso aplicadas.

Se impartiran entre 2 y 3 créditos a la semana, por lo que en algunas de ellas los alumnos tendran
dos madulos disponibles de manera simultanea. El contenido tedrico de cada médulo aparecera
online el viernes precedente. De lunes a sabado tendran lugar el foro de discusién y la videoaula,
finalizando el médulo el segundo lunes (hasta las 24 horas) con el examen correspondiente a
dicho médulo. Este sera el esquema que se seguira con cada médulo, pudiendo existir alguna

excepcion por festivos, que se programaran con antelacion.

El contenido tedrico de cada mdédulo aparecera online el viernes precedente. De lunes a sabado
tendra lugar el foro de discusién y el examen de cada médulo se realizara el segundo lunes
(hasta las 24 horas). Este esquema se repetird en cada modulo, pudiendo existir alguna

excepcion por festivos, que se programara con antelacion.

Por ejemplo:
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 2 3 4 5 6
SALE
CONTENIDO
TEORICO
MODULO 1
7 8 9 10 11 12 13
EMPIEZA FORO MOD 1 FORO MOD 1 FORO MOD 1 FORO MOD 1 FORO MOD 1
FORO DEL
MOD 1 VIDEO- SALE
AULA CONTENIDO
MOD 1 TEORICO
MODULO 2
14 15 16 17 18 19 20

EXAMEN MOD 1 FORO MOD 2 FORO MOD 2 FORO MOD 2 FORO MOD 2 FORO MOD 2
FORO MOD 2
SALE

N CONTENIDO
TEORICO
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

MOD 2 MODULO 3
24

21 22 23
EXAMEN MOD 2

25 26 27

FORO MOD 3 FORO MOD 3 FORO MOD 3 FORO MOD 3 FORO MOD 3 FORO MOD 3

VIDEO-
AULA
MOD 3

Partes fundamentales de cada médulo:

Contenido teorico: Texto PDF imprimible proporcionado por el profesor-moderador de cada

modulo, que aparecera el viernes previo. Ocasionalmente también apareceran otros archivos de
documentos, casos, imagenes, etc, que complementaran el texto. En algunos casos se impartira
también una leccion virtual por el profesor en forma de videoaula, con asistencia en tiempo real
del alumno, asi como descargable. La asistencia o descarga de cada videoaula sera requisito
para examinarse del modulo. Se anunciaré previamente la hora de la videoaula, habitualmente

a las 19:00 hrs de la tarde los miércoles, pudiendo descargarse posteriormente.

Foro de Discusién: Ofrece un espacio online en el que el profesor planteara casos, dindmicas,

ejercicios y preguntas practicas relacionadas con el contenido teérico del médulo en cuestion, y
que el alumno debera resolver. Tendra lugar de lunes a sabado y siempre estara moderado por
el profesor/es del médulo correspondiente. Cada mddulo tendra su foro. En cada foro suelen
aparecer varios temas de discusion, planteados siempre por el profesor/es. No obstante, los
alumnos podran sugerir nuevos temas de discusion al profesor-moderador a través del correo
interno, y éste los abrird en el foro si lo considera pertinente. Una vez abierto un tema, tanto
profesor como alumnos realizaran aportaciones respondiendo a la cuestién planteada o
comentando cuestiones relacionadas. El profesor-moderador se reserva la facultad de corregir o
eliminar dichas intervenciones siguiendo el criterio normas de intervenciéon en los foros,
permaneciendo en el foro Unicamente las intervenciones que el moderador considere validas
segun dichas normas y pudiendo por tanto eliminar parcial o totalmente alguna intervencién si
es impropia. Es imprescindible que cada alumno tenga al menos dos intervenciones

consideradas como valida por el profesor en cada foro para poder examinarse de dicho madulo.

NORMAS DE PARTICIPACION EN LOS FOROS DE DEBATE:

* Emplear letra negra sin resaltar

»  Emplear frases completas sin abreviar, con el minimo de acronimos

» Ser breves y concisos, exponiendo Unicamente la idea a destacar

* No es necesario introducir ni saludos ni despedidas. Cada participante esta
automaticamente identificado

+ Las intervenciones deben corresponder al tema tratado en dicho tema y foro. No se

permiten intervenciones sobre un tema de debate en otro tema o foro
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» Se trata de foros con fines docentes, no recreativos. El uso adecuado del foro es por
tanto, fundamental y por ello Unicamente se debe emplear con los mencionados fines.

» Cuestiones particulares entre alumnos o entre alumno y profesor deben ser tratados a
través del correo interno.

» El moderador suprimira intervenciones repetidas que se hayan planteado anteriormente
en el tema en cuestion

* No se maodificardn las normas de uso del foro ni del curso, aunque se admiten
sugerencias

* Las cuestiones metodoldgicas y otros temas de interés que deseen plantear en el foro

se enviaran al Director del Master por correo interno.

El foro es un valor afiadido al curso. La participacién en él es sumamente enriguecedora.

Videoaula de cada médulo tendra lugar durante la semana en la que se desarrolla el foro. La
fecha y hora seran pre-fijadas. La videoaula permite asistencia en tiempo real del alumno a la
leccion virtual, y es visualizable en diferido, de manera que los alumnos que no hayan podido
estar presentes mientras se desarrolla en tiempo real, podran acceder a ella. La visualizacién de

cada videoaula sera requisito para examinarse de cada médulo.

Examen Modular: Por regla general cada lunes siguiente se abrira el plazo hasta las 23 horas

55 minutos para realizar el examen de 20 preguntas en 20 minutos correspondiente a cada
modulo. La calificacién - no las respuestas concretas — aparece autométicamente al finalizar el
examen. Los contenidos que cada examen evalla son los correspondientes al tema tedrico, las
videoaulas y a los temas que surgen en el foro. S6lo podran realizar el examen quienes tengan
al menos dos intervenciones validas en el foro modular y asistencia a la videoaula o visualizacién
de las mismas. El sistema de correccién en los examenes, sera de +1 punto por cada respuesta

correcta, 0 puntos por las no contestadas y no se descontara por las respuestas incorrectas.

Salvo causa muy excepcional colectiva no se permitird repetir ningiin examen modular durante
su periodo ordinario, ni por cortes de luz, ni por enfermedad, caida de la red, vacaciones, viajes
0 causas individuales. Los alumnos deben abstenerse de reclamar por dichas causas. En estos
casos los alumnos afectados podran repetir el examen en el periodo previsto de recuperacién de
examenes al final de curso.

En general, el examen se puede contestar con el texto de referencia y la videoaula. Los foros,
por regla general, vienen a aclarar los contenidos, no a incrementarlos. Puede haber algunas
preguntas practicas, que exigen al alumno la aplicacién de los conocimientos a un determinado
supuesto o caso. Muchas veces se han planteado tareas o cuestiones similares en los foros, que

serviran de entrenamiento para dar con las respuestas correctas.
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

Se sugiere a los alumnos que durante el fin de semana completen el estudio de los contenidos
tedricos recomendandose llevar actualizado el curso, con el fin de evitar una sobrecarga final

que pueda poner en peligro la obtencién del titulo.

Al final del curso, en las fechas previamente sefialadas en el cronograma del mismo, tendran
lugar los examenes de recuperacion de los alumnos pendientes de aprobar. El equipo de
Direccion se reserva el derecho a proponer una tarea final (puede ser un examen presencial, un
trabajo adicional, o cualquier otra forma de recuperacion) en el caso de que el alumno suspenda
también algiin examen de recuperacion.

Los alumnos recibiran instrucciones para acceder por primera vez a la pagina del curso, con su
propia clave que podran modificar, y se comprometen a configurar su perfil incluyendo su
fotografia de cara, requisito obligatorio para participar en los foros. Dispondran de enlaces donde
podran enviar los resultados de los exdmenes, la documentacion necesaria y los archivos
precisos. Todos los alumnos con clave tendrdn acceso a los contenidos tedricos, a las
videoaulas, a los foros de discusion, a las herramientas comunes de consulta y enlace dispuestas
desde la pagina del Master, incluyendo el correo interno, asi como al estado actual de su
expediente académico en el curso, pero no al de otros alumnos. Asimismo, los profesores
tendran acceso a todo lo relacionado con su propio moédulo y podran participar en todos los foros.
La Direccién del curso tendrd acceso completo, y la empresa gestora de teleformacion a lo
necesario técnicamente. Esta autorizada la participacién de dos moderadores en algunos foros
de discusion, concretamente, en los correspondientes a modulos que se hayan desarrollado
entre dos profesores. Se exigira la confidencialidad para con los alumnos y estos deberan
respetar la propiedad intelectual y licencias de uso aplicadas.

Trabajo Final de Master (TFM): Cada alumno debera presentar un TRABAJO ESPECIFICO del

Master durante el curso que se valorara como Apto o No Apto.

3.1 TRABAJO ESPECIFICO DEL MASTER (TFM)
Los alumnos deben presentar durante el curso un TRABAJO FINAL ESPECIFICO DEL

MASTER, desarrollado individualmente por cada uno de ellos, que se valorara como APTO o NO
APTO. Los alumnos deberan tomar la iniciativa y proponer el contenido de dicho trabajo al
director a lo largo del curso, quien evaluara el archivo enviado pudiendo sugerir modificaciones,

y calificard la tarea una vez finalizada.

NORMAS PARA LA REALIZACION DEL TFM

El trabajo debe realizarse individualmente y sera calificado por el Director.
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El TFM podré consistir en una adecuada revision bibliografica sobre un tema concreto y requiere

una extensa dedicacién dedicacién dado que se supone que su elaboracion lleva hasta 200 horas

de trabajo del alumno. Puede realizarse en cualquiera de las siguientes modalidades:

1)

2)

TRABAJO DE INVESTIGACION: En cualquiera de sus modalidades, en cuyo caso
debera constar de titulo, autor, resumen, introduccién, objetivos, material y métodos,
resultados, discusién, conclusiones y bibliografia relevante actualizada.

TRABAJO MONOGRAFICO OBJETIVO: Revision o actualizacion de un tema concreto,
con estructura no predeterminada, pero incluyendo igualmente titulo, autor, resumen,

apartados ldgicos definidos por el autor y bibliografia relevante actualizada. No se

permiten trabajos subjetivos ni de opinién, sin base cientifica. Se trata de revisiones o

actualizaciones objetivas, con base bibliografica actualizada.

CUESTIONES FORMALES RELACIONADAS CON EL TRABAJO

a)

b)

d)

e)

f)

a)
h)

)

FECHA DE ENTREGA: El plazo ordinario de entrega del trabajo es a lo largo de todo el
curso y hasta las 23:55 horas de lunes posterior a la realizacién del ultimo médulo. La
fecha de entrega extraordinaria finaliza a los 07 dias a las 23:55 hrs. En la entrega
ordinaria pueden corregirse errores y rectificar el trabajo. No obstante, se recomienda
presentar el TFM antes de la fecha tope, dejando asi algo méas de tiempo para las
recuperaciones de modulos que no se han aprobado al final del curso, en caso de que
las hubiera.

EXTENSION: Entre 10 y 20 folios a doble espacio, incluidas las referencias bibliograficas
BIBLIOGRAFIA: En el trabajo deben aparecer un minimo de 10 citas bibliogréaficas (sin
ocupar mas de 1 folio) de las cuales al menos cinco deben ser posteriores a 2008.
TEMA: El tema puede ser cualquiera de interés para el miguel

alumno, pero debe versar exclusivamente sobre algin area de los presentados durante
el programa.

AUTOR: El autor del trabajo debe ser el mismo alumno. En el caso de presentar una
investigacion en la que hay colaboradores, con el fin de ser aprobada como TFM, el
alumno debera figurar como el primer autor del trabajo.

La PROPIEDAD INTELECTUAL del trabajo ser& del autor.

Los trabajos que no se cifian a las normas descritas se valoraran como NO APTOS

El trabajo serd calificado por el director como se indica mas adelante, siendo
obligatorio aprobar el trabajo con una calificacion de APTO para obtener el titulo.
Se seguiran criterios estrictos a la hora de evaluar el TFM, valorandose el interés del
tema escogido, el desarrollo del trabajo, los aspectos formales (presentacion,

organizacién del material, bibliografia, etc.), y la validez del contenido.
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

ALGUNAS RECOMENDACIONES:

Se sugiere no precipitarse para realizar el TFM y reflexionar hasta aproximadamente Julio de
2018 para decidir el tema que se quiere desarrollar. Es igualmente recomendable hacer un
trabajo modesto con los recursos disponibles, por ejemplo, evitar una investigacion que ni se ha
empezado ni se va a poder finalizar durante el tiempo que dure el Master. El principal objetivo
del trabajo es demostrar la capacidad de busqueda y de analisis bibliografico, o demostrar

la capacidad para plantear y desarrollar un caso clinico adecuadamente.

Si el trabajo es correcto sera calificado como APTO. Si no es correcto figurard SIN
CALIFICACION; en este caso el Director aportara un comentario al alumno con
recomendaciones para su mejora. El alumno en este caso, enviara posteriormente el trabajo
corregido ("Trabajo fecha de envio"), que volvera a ser valorado. El proceso puede repetirse
varias veces hasta que sea calificado como APTO. Si no se consigue aprobar finalmente, con
posterioridad al 04/11/2018 seracalificado como NO APTO. Presten maxima atencion a este
trabajo pues sin él aprobado no se obtendra el titulo. LOS TRABAJOS QUE SEAN EL
RESULTADO DE COPIAR Y PEGAR MATERIAL DE INTERNET SERAN DESCALIFICADOS
DESDE UN PRIMER MOMENTO.

3.2 EVALUACION

EVALUACION

La evaluacién del Master se realizara tomando como referencia la puntuacion obtenida en el
examen correspondiente a cada uno de los médulos, pero para poder acceder a ellos, los
alumnos han de superar las intervenciones minimas en los foros y la visualizacién tanto de los

contenidos como de la videoaula correspondiente.

MODULOS 1-36: Se exigira un minimo de 540 puntos en los 36 modulos teméticos del curso (El
75% de la puntuacion maxima que puede obtenerse). Los exdmenes objetivos realizados al final
del cada médulo seran la herramienta de asignacion de los puntos (36 exdmenes en total con
una puntuacién maxima de 720 puntos). Los exdmenes solo persiguen evaluar, no formar, de
modo que los alumnos no dispondran de sus respuestas durante el curso, pero si podran verificar

sus examenes presencialmente con el director del curso, previa solicitud y cita.

TRABAJO ESPECIFICO DEL CURSO: Debe ser entregado antes de la fecha marcada por la

Direccién en calendario y aprobado obligatoriamente para obtener el titulo.
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INTERVENCIONES EN FOROS MODULARES: Se exigira un minimo de dos intervenciones
validas en cada uno de los foros modulares para acceder a los exadmenes y, por ende, obtener
el titulo.

VIDEOAULAS: Se exigira asistencia o visualizacion de todas las videoaulas para acceder a los

examenes y, por ende, obtener el titulo

OBSERVACIONES RELACIONADAS CON LA EVALUACION:

Los alumnos que no alcancen los 540 puntos dispondran al final del curso de un periodo de
mejora de nota de exadmenes modulares, siempre que tengan al menos 72 intervenciones validas
en el total de los foros modulares del curso y hayan asistido o visualizado todas las videoaulas
modulares. Si con esta segunda oportunidad el alumno alcanza los 540 puntos y ha aprobado el
trabajo especifico si obtendr el titulo. Si no alcanza los 540 puntos solo podré obtener el titulo
si aprueba un examen presencial en Cartagena, al final del curso, ademés de aprobar el trabajo
especifico. EI examen presencial en Cartagena lo realizara el director del curso a los alumnos
antedichos y se considerara como la Ultima oportunidad para obtener el titulo. Consistira en una
evaluacion de la actitud y aptitud del alumno, pudiendo realizar pruebas orales, escritas, tedricas
0 practicas.

Los alumnos que no alcancen 72 intervenciones vélidas en el total los foros modulares y no

hayan asistido o descargado todas las videoaulas modulares no podran obtener el titulo.

Los alumnos que no aprueben el Trabajo Especifico no podran obtener el titulo

4 CRONOGRAMA DETALLADO DEL MASTER

CRONOGRAMA DEL MASTER
Maédulos Tematicos Temporizacion Evaluacion
Numerados
Introduccion Del 02 al 08 de abril de 2018 Examen mddulo 1
Machine Learning &
Inteligencia Artificial & Del 09 al 15 de abril de 2018 Examen maddulo 2
Sistemas Cognitivos
aplicados al negocio
digital
Innovacién en Modelos
de Negocio para la Del 16 al 22 de abril de 2018 Examen maddulo 3
Transformacion Digital
Modelos Disruptivos:
Movilidad, Plataformas Del 23 al 29 de abril de 2018 Examen médulo 4
Digitales y Productos
Conectados
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

Metodologias 4giles para
la transformacion digital
de los negocios

Del 30 de abril al 06 de mayo
de 2018

Examen modulo 5

Social Media y Estrategia
Digital

Del 07 al 13 de abril de 2018

Examen mddulo 6

Monitorizacion Digital.

Del 14 al 20 de abril del 2018

Examen mddulo 7

Liderazgo por Propdsito
en la era Digital

Del 21 al 27 de abril de 2018

Examen médulo 8

Talento 4.0y
Humanizacién de los
Procesos

Del 28 de abril al 03 de junio
de 2018

Examen médulo 9

Realidad Aumenta,
virtual y mixta

Del 04 al 10 de junio de 2018

Examen mddulo 10

Big Data

Del 11 al 17 de junio de 2018

Examen mddulo 11

La transformacién en
empresas de Servicios

Del 18 al 24 de junio de 2018

Examen mddulo 12

Fundamentos de Gestidn
y definicion de requisitos
de cualquier proyecto

Del 25 de junio al 01 de julio
de 2018

Examen mddulo 13

La ciberseguridad

Del 02 al 08 de julio de 2018

Examen modulo 14

La Ciberseguridad

Del 09 al 15 de julio de 2018

Examen mddulo 15

Comunicacion One to
Oneenla
Transformacion Digital

Del 16 al 22 de julio de 2018

Examen mddulo 16

Transformacion Digital.
Conceptos Generales de
introduccion

Del 23 al 29 de julio de 2018

Examen mddulo 17

La transformacion digital
en la Industria

Del 23 al 29 de julio de 2018

Examen modulo 18

Modelos de negocio de
la transformacion digital
en el sector logistico (I)

Del 03 al 09 de septiembre
de 2018

Examen modulo 19

Modelos de negocio de
la transformacion digital
en el sector logistico ( I1)

Del 03 al 09 de septiembre
de 2018

Examen maddulo 20

Tecnologias habilitadoras
de aplicacion en la
industria

Del 03 al 09 de septiembre
de 2018

Examen modulo 21

Smart Logistics

Del 10 al 16 de septiembre
de 2018

Examen modulo 22

Introduccién a las Smart
Cities

Del 10 al 16 de septiembre
de 2018

Examen mddulo 23

Relativo a la movilidad
sostenible y Modelos de
Eficiencia energética

Del 10 al 16 de septiembre
de 2018

Examen maddulo 24

Coche conectado

Del 17 al 23 de septiembre
de 2018

Examen mddulo 25

Smart Cities y la
Gobernanza

Del 17 al 23 de septiembre
de 2018

Examen madulo 26

Modelos de
Transformacion Digital

Del 17 al 23 de septiembre
de 2018

Examen madulo 27

Plataformas de Gestion
de las Ciudades

Del 24 al 30 de septiembre
de 2018

Examen mddulo 28

Introduccién a las Smart
Building

Del 24 al 30 de septiembre
de 2018

Examen maddulo 29
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Modelos de negocio en
las Smart Building

Del 24 al 30 de septiembre
de 2018

Examen mddulo 30

Impacto de las
transformacion digital en
edificios inteligentes

Del 01 al 07 de octubre de
2018

Examen mddulo 31

BIM. Fabricacién Digital,
digitalizacién de
infraestructuras)

Del 01 al 07 de octubre de
2018

Examen mddulo 32

Introduccién e Historia
de las Startup

Del 01 al 07 de octubre de
2018

Examen modulo 33

Nuevos modelos de
negocio

Del 08 al 14 de octubre de
2018

Examen mddulo 34

Cémo sobrevivir y
preparar rondas de
financiacion

Del 08 al 14 de octubre de
2018

Examen mddulo 35

La transformacion digital
desde una Startup

Del 08 al 14 de octubre de
2018

Examen modulo 36

Practicas Externas (8)

No se contempla

No se contempla

Trabajo Fin de Estudios

(9)

Del 15 al 28 de octubre de
2018

APTO/ NO APTO

Periodo de recuperacion

Del 29 de octubre al 04 de
noviembre de 2018
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MODULO 0: PRESENTACION DEL MASTER MASTER

5 RESUMEN

Este es un master teérico practico en el que priman las aplicaciones practicas de los

contenidos tedéricos

Consta de 36 mddulos cada uno de los cuales esta compuesto por:

Un pdf que contiene el material tedrico y bibliografia relevante,

Un foro en el que se tratan temas practicos (casos, debates, ejercicios, etc.)

Una videoaula descargable en tiempo real que trata cuestiones relacionados con los
temas tedricos desarrollados en cada modulo, y

Un examen modular objetivo (tipo test)

Hay que entregar un trabajo final de master (TFM). Se puede entregar durante el

desarrollo del curso o a su finalizacion (antes de la fecha tope de entrega)

Para aprobar el master es necesario:

Tener al menos DOS participaciones validas en cada foro modular
Participar o descargarse la videoaula de cada uno de los mddulos
Aprobar el examen correspondiente a cada mddulo

Entregar y aprobar el TFM

Seremos muy estrictos a la hora de aplicar las normas que se describen en este médulo

(fechas de entrega, criterios para aprobar, normas de participacién en los foros y de

realizaci’pon del TFM, etc.)
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